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OZPOR ONURSAL BASKANI CAZIM OZAL

“CIRO HEDEFIMIZ 500 MILYON TL"

"Yenilenmezsen yenilirsin” mottosuyla iklim degisikligini dikkate alan 200 milyon TL'lik
teknoloji odakli bir revizyon ve GES (Glnes enerjisi santrali) yatinmi planladiklarini dile

getiren__()zpor Yalitim Ambalaj insaat Turzim Yatinimlan San. ve Tic. A.S. Onursal Bagkan
Cazim Ozal, yatinm sonras1 daha verimli, daha ¢evreci bir tesise kavusacaklann, ciroyu
da 500 milyon TL Uzerine ¢ikaracaklarini soyledi.

Enerji sorununun diinya giindeminde ana basliklardan Kurulusundan bugiine Ozpor’un gelisim siirecini
biri oldugu giinimiizde tasarruf 6nlemleri kadar anlatabilir misiniz?

yalitim konusu da 6n planda. Biz de yalitim sektériinde ~ Ozpor, Tiirkiye'de hep ilkleri yaparak, yalitim
yatinmai yéniiyle Gin yapan Cazim Ozal ile onursal sektoriinde ilk fabrikalar kurarak biyimis, arkadan
baskanligim yaptigi Ozpor'un hedeflerini, yalitimin gelenlerin sektdrde cogalmasi halinde fabrikay1
6nemini ve yalitim sektériindeki sorunlari konustuk. satarak, baska yeni yatinmlar yapmistir. 1988 yilinda
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Ankara merkezli kurulan firmamiz, 35 yili agkin siredir
yalitim sektériinde faaliyet géstermektedir. Is1, ses

ve yangin yalitim segmentinde kullanilan styropor,
XPS, shingle, camyiinid ve tagyind, Griin portféyimiizi
olusturmaktadir. izocam, Knauff, Ravago, gibi yabanci
sermayeli oyuncularin bulundugu sektdrde, %100
yerli sermayeli yapisi ile yillardir rekabet glicinid
korumaya calismaktadir. Kurulusundan itibaren
yukanida belirtilen Griin gaminda lretim yapan

firma 15 fabrika kurmus, fabrikalarin 14 adetini ve
markalarin yiksek kar marjlan ile sektdriin diger
oyuncularina satmistir. En son 2009 yilinda ispanyol
URSA firmasina 37 milyon Avro + KDV fiyatla Polatli/
Ankara’daki fabrikasini satmis, sermayesini biyitm{s,
daha rantabl alanda tasytini Gretimine devam
etmektedir. Firmanin kurucusu ve tek hissedariyim.
Ticari hayatima insaat malzemeleri satis1 yaptigim
Ozal A.S.'yi 1985 yilinda kurarak basladim. Hemen
sonrasinda 1s1 yalitim1 malzemesi styropor Uretimi ile
sanayici olarak ilk adimimi attim. Takip eden yillarda
XPS, shingle, camyiinid ve tasyiini fabrikalar kurarak
sanayicilige bugiine kadar devam ettim.

Mevcut liretim yapimz ve riin gamimzdan
bahseder misiniz?

Ozpor, Isy, ses ve yangin yalitimini bir arada saglayan
tagylind Uretiminde genis lriin gamina sahip olup, su
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Uriinleri Gretmektedir: Tagylini ara bélme levhalan,
tasylini mantolama levhalar, tagylini sanayi levhalan,
tagylni sanayi silteleri, tagylind tabitz telli silteler,
tagylnd aliminyum folyo, tasyiini siyah ve san
camtiild kapli.

Yesil doniisiim konusundaki politikaniz nedir?

Bu konuda hazirliklariniz var mi1?

“Yenilenmezsen yenilirsin” mottosuyla iklim
degisikligini dikkate alan 200 milyon TL'lik teknoloji
odakli bir revizyon ve GES yatinm planimiz var. Bunun
100 milyon TL'si makina parkinin yurtdigindan ve
yurticinden alinacak makinalarla yenilenmesi igin
harcanacak. Diger 100 milyon TL'si de GES yatirimi
icin harcanacak. Bu yatinm gerceklestiginde; tagylini
Uretiminde sifira yakin karbon salimi, toz ve koku
olmayan cevreci yesil tagylini Uretimi gerceklesecek.
Fabrikanin catisina yapilacak 5 Mw GES ile tesisimiz
kendi elektrigini kendi Gretecek, hammadde tiiketim
miktarlarn azalarak maliyetler diisecek, %100
baglayicisi polimerlesmis "ETICS products” tagyini
Uretilecek, kapasite 4 Ton/h (32.000 Ton/Y1la) ¢ikacak,
ciromuzda 500 Milyon TL'yi agacak.

Hedef kitleniz konusunda neler séylemek istersiniz?
Ozpor'un hedef kitlesi agirlikli olarak, sanayiciler,
imalatgilar, Ureticiler, uygulamacilar, yurt disi
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musteriler ve az da olsa bayilerden olugmaktadir.
Bunlan; sandvig panel Ureticileri, kazan imalatgilan,
asfalt plenti iretenler, firin imalatgilan, kap1
imalatgilan, kenet caticilar, prefabrikgiler, aliminyum
cepheciler, klima Ureticileri, jeneratdr Ureticileri olarak
ayrintilandirabiliriz.

ihracat hedefleriniz, ihrag pazarlarimz ve ihracatta
yasadigimz sorunlar hakkinda bilgi verebilir misiniz?
Ozpor, liretim kapasitesinin yaklagik %50'sini ihrag
etmeyi hedeflemektedir. Uretimimizin bir kismim
Sirbistan, Moldovya, Bulgaristan, Romanya, Irak gibi
ilkelere ihrag etmekteyiz. ihracatta yasadigimiz
problemlerin basinda artan navlun (nakliye) fiyatlan
gelmektedir. Gelen dévizlerin bir kisminin zorunlu
olarak bozdurulmasi, yurt digindan dévizle alinan
hammadde bedellerinin 6denmesi i¢in birkag giin
sonra yine doviz alinacak olmasi kur zararlarina
sebebiyet vermektedir.

i¢ piyasada yasanan rekabeti nasil yorumluyorsunuz?
Tirkiye de yasanan ekonomik kriz Gzerine
tasylnindeki iyi fizibilite yapilmadan hizla kurulan
tasylind tesislerinin getirdigi Gretim kapasite

fazlaliklan da eklendiginde asin fiyat rekabeti
yasanmaktadir.

Tiiketicilerin yalitim konusuna yaklasimi nasil,
yalitim bilinci yeterli diizeyde mi sizce?
Tirkiye'de yalitim bilinci istenilen diizeye heniiz
ulasmamistir. Oncelik yalitim bilincinin daha
yayginlagmasi ve halkin %60 1s1 tasarrufunun
saglandigini daha iyi gérmesi icin kalinliklarin 5
cm’den 10 cm’e cikartilmasi gerekmektedir.

Sanayicilerin finansa erisim konusunda ciddi
sorunlar yasadiklarini biliyoruz. Bu konuya iliskin
yorumlarimzi alabilir miyiz?

Ulkede yatinm olmaz ise bir giin gelir duvara toslariz.
Bankalar kredileri zamaninda (istisnalar haric) demire,
¢imentoya, arabaya, ingaata verdiler. Bu kredilerin
¢cogu da denetimsizlikten dévize dénip bir kismi yastik
altina bir kism1 da yurt digina gitti. Uretime, yatinma
verilen kredi disin kabugunda kalacak miktarda

oldu. Simdi de bankalarda para yok. Tirkiye'de proje
bankacilig1 yok. Yatirim kredisinin vadesi en az 3 yili
6demesiz toplam 10 yil ve diisik sabit faizli olmasi
gerekmektedir. Bu kredilerin de direkt yatirnmciya
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degil, yatinmcinin verecegi
o0deme talimati ile tedarikgisinin
hesaplarina 6denmesi
gerekmektedir.

Tiim diinyada yasanan enerji
sorunlar iilkeleri tasarruf
onlemleri almaya, yalitim
uygulamalarini artirmaya
yoneltti. Bu baglamda yalitimin
6nemini ve yalitima kredi
destegini konusabilir miyiz?

Eger cok hizli tedbirler alinmaz ise
ne yazik ki enerji sorunlan giderek
artacak, enerji maliyetleri giderek
artacak. Turkiye'de yalitimsiz
binalardan dolay1 yilda 50 Milyar
TL (3 MILYAR $) Kaybetmekteyiz.
Bu paranin ¢ogunu da yurtdisina
enerji parasi olarak 6demekteyiz.
%60 Daha az elektrik tiiketimi
icin, %60 daha az dogal gaz
tiketimi icin, daha az karbon
salimi icin, daha az cevreyi
kirletmek icin acil olarak yalitim
sektdriiniin desteklenmesi, bunun
icin de yatirnm musluklarinin
agilip yalitim sektéri disik ve
sabit faizli uzun vadeli krediler ile
tesvik edilmelidir.

istihdam politikanmz hakkinda
bilgi verebilir misiniz?

Oyle bir ortamdayiz ki her sey
yatirima, lretime bagli oldugu ve
su anda da yatirm olmadig igin
ancak mevcut personel kadromuzu
korumaya calismaktayiz. Bizim
gibi sanayici ve isverenlerin
dikkat etmedigi, dikkat etmesi
gereken en 6nemli husus biriken
ihbar ve kidem tazminatlandir.
Maliyet hesabi yapilirken mutlaka
kidem tazminatlari da maliyetlere
eklenmeli, Grlin fiyat1 bu sekilde belirlenip Gizerine kar eklenip satilmali. Biriktirilen ihbar ve kidem tazminatlan
bir fonda biriktirilmelidir. Yoksa yarin bu konuda ¢ok blyik kaos yasanacaktir.

2022 yilin1 hedefleriniz dogrultusunda degerlendirebilir misiniz?
Biz 38 yillik bir sirketiz. Zaman zaman inis ¢ikislar olsa da 2022 yilin1 az da olsa faaliyet kar ile
kapatmay1 planlamaktayiz.

2023 yilina iligkin dngdrileriniz nelerdir?

Olaganiistii her hangi bir sey yasanmaz ise 2023 yilinda se¢im olacagindan 2022 yilina gore
2023 yilinin ekonomik agidan daha iyi gececegi diisiincesindeyim.
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